OPINIA ZARZADU
EXCELLENCE S.A. z siedziba w Lipie
uzasadniajaca powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spolki prawa

poboru warrantow subskrypcyjnych serii A oraz akcji serii D, proponowana cene¢

emisyjna warrantow subskrypcyjnych serii A oraz sposéb ustalenia ceny emisyjnej akcji

serii D

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Zarzad Excellence S.A.

Stanowi ono opini¢ sporzadzong stosownie do art. 433 § 2 1 6 w zwigzku z art. 453 § 1 KSH, ktoéra:

uzasadnia powody pozbawienia prawa poboru warrantdow subskrypcyjnych serii A akcjonariuszy

Spoétki oraz wskazuje proponowang ceng emisyjng warrantow subskrypcyjnych serii A (tj. uzasadnienie

nieodplatnego oferowania warrantow subskrypcyjnych serii A na rzecz uczestnikow programu

motywacyjnego), uzasadnia powody pozbawienia prawa poboru akcji serii D akcjonariuszy Spotki oraz

wskazuje sposob ustalenia ceny emisyjnej akcji serii D.

1. ZALOZENIA EMISJI WARRANTOW ORAZ PODWYZSZENIA KAPITALU

1.1

1.2

1.3.

1.4.

ZAKELADOWEGO SPOLKI

Rozwazane jest uruchomienie w Spotce programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym
znaczeniu dla Spotki (,,Program”), ktory ma zostac przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie: (a) ustanowienia programu motywacyjnego w EXCELLENCE S.A. oraz
wskazania czlonkéw objetych programem, (b) emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z
prawem do objecia akcji serii D z wytaczeniem w catos$ci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (¢) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z wylaczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, (d) zmiany Statutu Spotki, (e)
wyrazenia zgody na rejestracje warrantow subskrypcyjnych serii A oraz akcji serii D w
Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych oraz (f) ubieganie si¢ 0 wprowadzenie akcji
serii D do obrotu na rynku NewConnect (,,Uchwala”)

Program ma by¢ realizowany w oparciu o ,Regulamin Programu Motywacyjnego

EXCELLENCE S.A. z siedziba w Lipie” (,,Regulamin”), ktory ma zosta¢ przyjety Uchwata

Program ma mie¢ charakter programu motywacyjnego w rozumieniu ,,Polityki Wynagrodzen

Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej” Spotki.

Celem wprowadzenia Programu ma by¢ stworzenie w Spodtce skutecznych mechanizmow
motywujacych kluczowe dla dziatalnosci Spotki osoby — poprzez umozliwienie im nabycia

papierow wartoSciowych wyemitowanych przez Spotke, prowadzacych do zwigzania



1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

Uczestnikow ze Spotka, zwigkszenia ich zaangazowania w prac¢ na rzecz Spolki oraz do
efektywnego zarzadzania, poprawy wynikéw finansowych, jak réwniez zapewnienia w

przysztosci wzrostu wartosci Spotki.

Program ma by¢ adresowany do osob kluczowych dla dziatalno$ci Spoétki (blizej okre§lonych
w Regulaminie), uzyskujacych od Spotki §wiadczenia lub inne naleznosci z tytutow
okreslonych w art. 12 lub art. 13 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1128 ze zm.).

W Programie majg uczestniczy¢é osoby (,,Uczestnicy”), ktore spelniaja okreslone w
Regulaminie kryteria, objete lista (,,Lista Uczestnikéw”), ktora sporzadza i prowadzi Rada

Nadzorcza Spoéiki, na zasadach okreslonych w Regulaminie.

Program ma zosta¢ przyjety na okres od dnia 01.07.2025 do dnia 31.12.2027 r., z tym
zastrzezeniem, ze okres ten moze by¢ krotszy, w przypadku wczesniejszego objecia przez
Uczestnikow wszystkich papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke (na zasadach
okreslonych w Regulaminie). W ramach Programu, Uczestnicy beda mogli, pod warunkiem
realizacji celow Programu, obja¢ warranty subskrypcyjne — na zasadach okreslonych w
Regulaminie. Regulamin okresla szczegdtowe zasady funkcjonowania Programu, w tym
warunki nabywania i wykonywania prawa do obejmowania przez Uczestnikow papierow

warto$ciowych wyemitowanych przez Spotke.

W ramach Programu Spotka jest uprawniona do wyemitowania maksymalnie 20. 000 000
(stownie: dwudziestu milionow) imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A (,,WWarranty”)
uprawniajgcych Uczestnikow (jako posiadaczy Warrantow) do objecia emitowanych przez
Spotke akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy)

kazda (,,Akcje”).

Emisja Warrantdw ma nastapi¢ w celu podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w trybie
okreslonym w art. 448-452 KSH (tj. w celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki).

Uczestnicy Programu be¢da mieli prawo nabycia Warrantow pod warunkiem realizacji celow
okreslonych w sposob przewidziany w Regulaminie. Brak realizacji celow Programu

skutkowa¢ bedzie brakiem uprawnienia do nabycia Warrantow przez Uczestnikow Programu.

Warranty beda oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okreSlonymi w

Regulaminie i uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantow.

Warranty emitowane by¢ maja nieodptatnie.



1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

Uczestnikom Programu, ktorzy beda posiadaczami Warrantow, przyshugiwa¢ ma prawo do
objecia Akcji, ktoére moze by¢ wykonane na warunkach okreslonych w Regulaminie, tj. w trybie
okreslonym w art. 448-452 KSH (w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki).

Kazdy Warrant ma uprawnia¢ do objecia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spotki serii D) po cenie

emisyjnej.

Przyznanie Akcji przez Spoétke na rzecz Uczestnika nastgpowa¢ ma zgodnie z uchwalg w

sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i o§wiadczeniem o objeciu Akcji.

Przyznanie Akcji stanie si¢ skuteczne z chwila dokonania ich zapisania na rachunku papieréw

wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

Wraz z przyznaniem Akcji przez Spotke na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z art. 451 § 2
i 3 KSH nastepuje nabycie praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o sume
rowng wartosci nominalnej Akcji objetych na podstawie uchwatly o warunkowym

podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

2. PROPONOWANA CENA EMISYJNA WARRANTOW (UZASADNIENIE
NIEODPLATNEGO OFEROWANIA WARRANTOW)

Warranty beda oferowane i obejmowane bezplatnie, z uwagi na to, Ze sa one emitowane w zwiazku z

Programem, celem realizacji Programu oraz umozliwienia Uczestnikom Programu nabycia papierow

warto$ciowych wyemitowanych przez Spolke.

3. SPOSOB USTALENIA CENY EMISYJNEJ AKCJI

3.1.

3.2.

3.3.

Zgodnie z art. 309 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych, akcje serii D beda

obejmowane po cenie emisyjne;j.

Cena emisyjna Akcji zwigzanych z Programem Motywacyjnym zostanie oznaczona wg
wartosci nominalnej. Przy czym w ramach Programu sa wprowadzone ograniczenia w

rozporzadzeniu Akcjami objetych przez Uczestnikow programu.

Przyjecie powyzszej ceny emisyjnej jest wskazane z uwagi na okolicznosc¢, ze akcje serii D
maja by¢ objete w ramach Programu przez Uczestnikow Programu — w zamian za dotychczas

posiadane Warranty.

4. POZBAWIENIE PRAWA POBORU



Walne Zgromadzenie Spoitki ma wylaczy¢ prawo poboru przystugujace dotychczasowym

akcjonariuszom Spoiki, tj.:

4.1.

4.2.

pozbawi w catosci akcjonariuszy prawa poboru Warrantow w ramach realizacji Programu, oraz

pozbawi w catosci akcjonariuszy prawa poboru Akcji w wykonaniu praw z Warrantow — na
warunkach okre§lonych w Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH (w ramach

warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki).

5. UZASADNIENIE

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Wytaczenie prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom Spotki jest
uzasadnione, poniewaz pozwoli ono na realizacj¢ Programu, tj. na objecie (nabycie) Warrantow
przez Uczestnikoéw, a nastgpnie objecie prze nich Akcji - w ramach realizacji Programu. Nie
jest mozliwe zapewnienie Spoétce mozliwosci wdrozenia Programu i jego wykonania w

przypadku braku wytaczenia prawa poboru.

Akcje moga by¢ przedmiotem ubiegania si¢ o ich wprowadzenie do obrotu na rynku
NewConnect. W ocenie Zarzadu, wylaczenie prawa poboru i przyjecie powyzszej ceny
emisyjnej Akcji nie prowadzi do zaistnienia okolicznosci, ktére moglyby pozostawaé w
sprzeczno$ci z zasadami publicznego charakteru obrotu. Za wylaczeniem prawa poboru i
przyjeciem powotanej powyzej ceny emisyjnej Akcji przemawia bowiem charakter i wielko$¢

emisji oraz uzasadniony interes Spotki (jako emitenta) oraz akcjonariuszy Spotki.

W ocenie Zarzadu Spotki, zaproponowanie kluczowym dla Spotki osobom Warrantow oraz
Akcji w ramach programu motywacyjnego przyczyni sie, poprzez zwigzanie tych osob ze
Spotka, do intensywniejszego zaangazowania tych osob w prace dla Spotki, dostarczajgc im
dodatkowej motywacji, a tym samym bedzie miato pozytywny wptyw na wyniki Spotki i jej
sytuacje gospodarcza.

Zaoferowanie Warrantow nieodptatnie (co jest uzasadnione charakterem Programu i praktyka
standardowo stosowana w podobnych przypadkach — majac na uwadze charakter Warrantow i
ich instrumentalng w ramach Programu role), oraz ustalenie ceny emisyjnej akcji serii D w
opisany powyzej sposob, stanowi¢ ma forme gratyfikacji za wktad osob objetych programem
motywacyjnym w dotychczasowg dziatalnos¢ Spotki.5.5 Pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki prawa poboru Warrantdow oraz Akcji pozostaje wigc w zgodzie z
interesem Spotki oraz uwzglgdnia interesy oraz zamierzenia biznesowe Spotki oraz aktualnych

akcjonariuszy Spotki.

Z uwagi na powyzsze, w pelni uzasadnione jest pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy

Spotki prawa poboru Warrantéw oraz Akcji w catosci.



5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Z analizowanych wzgledéw w pelni uzasadnione jest dokonanie nieodptatnej emisji Warrantow

oraz objecie Akcji po cenie emisyjnej ustalonej w opisany powyzej sposob.

Podkresli¢ nalezy, ze Uczestnicy Programu beda mieli prawo nabycia Warrantow pod
warunkiem realizacji kryteriow, celow i warunkow okreslonych stosownie do Regulaminu
przez Rade Nadzorcza. Brak realizacji kryteriow, celow i warunkow Programu skutkowaé

bedzie brakiem uprawnienia do nabycia Warrantéw przez Uczestnikow Programu.

Warranty beda oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okre§lonymi w

Regulaminie i uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantow.

Majac na wzgledzie powyzsze, Zarzad Spoétki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki glosowanie za podjeciem uchwaly w sprawie przyjecia programu
motywacyjnego, emisji warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego z wytaczeniem prawa poboru, ubiegania
si¢ o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji, oraz zwigzanej z tym

zmiany Statutu Spotki.

Zarzad Spékki:

Prezes Zarzadu Dariusz Polinceusz

Wiceprezes Zarzadu Radostaw Maziarz

Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy Dariusz Borowski



